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IPSERA 2025 - 192 INKOPSFORSKNINGSARTIKLAR

IPSERA Research conference 2025
Research Areas

25%

20%

15%

10%

Supplier  Procurement Public Al and Innovation Risk, Peopleskills, Organisation Theory, Supplier Negotiation Category
relationships, and supply prdurement Digitalization resilience and maturity and methodology  selection and Management
performance chain transparency behavioural and education contracting

and management
development  strateg

Sustainability

Source: IPSERA 2025 research conference 4



SENASTE FORSKNINGSARTIKLAR INOM OFFENTLIGT
INKOP (JPP)

1. The effects of social procurement
policy on companies in the
construction industry: an international
comparison of Australia and Scotland

Sustainability

emeragd [
_pvulusmoc - 00 bor .mm<

Public Procurement

2. Advancing collaboration toward
green supplier selection: perspective of
green relational capital

3. Assessing the value of artificial
intelligence (Al) in governmental
public procurement

4. Mitigating risks in public procurement

AR
Source: https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1535-0118/vol/25/iss/1 : "fg%)‘«" :
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40 FORSKNINGSARTIKLAR INOM OFFENTLIGT
INKOP JAMFORT MED 23 ARTIKLAR 2024
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FORSKNINGSOMRADEN INOM OFFENTLIGT INKOP

25%

Sustainability Innovation Supplier Supplier People skills, Procurement Organisation Theory, Al and Risk, Resilience Negotiationand
relationships, selection maturity and and supply methodology Digitalization and contracting
performance behavioural chain and education Transparency

management
strategy

Source: IPSERA 2025 Conference




OFFENTLIGT INKOP SOM DRIVKRAFT
FOR FORANDRING OCH INNOVATION

1. Offentligt inkop som sirategiskt verktyg
Offentligt inkdp kan fungera som en motor for
innovation och kapacitetsuppbyggnad vilket stGrker
formdgan att hantera komplexa samhdllsutmaningar
(Seker & Muller, 2023; OECD, 2017).

2. Roja hinder for modernisering
Stelbenta regelverk, resursbrist och bristande strategisk
koppling till organisationens évergripande mal.
(Schapper et al., 2006; Tassabehji & Moorhouse, 2008;
Cousins et al., 2006).

3. Vikten av kompetensutveckling och samverkan
Investera i kompetensutveckling och starkt samverkan
med intressenter samt strategiska leverantdrer. (OECD,
2024; Europeiska kommissionen, 2024).

Source: IPSERA 2025 Conference - Learning fo fly: tracking how capabilities for innovative public
procurement evolve in three municipalities 8
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Den offentliga affaren som verktyg for
marknadsutveckling: En forstudie (2024-25)

S-A om forskningen: inkops roll, leverantors-
samarbeten och kompetensutveckling

T TRAFIKVERKET

.....



Trafikverkets utmaningar:

« Trafikverket beskriver i sin FoU-plan for 2023-2028 hur dess roll som samhdlls-
utvecklare behdver vidgas att inkludera bestdllarrollen for utveckling av
marknaden.

« Detta skifte behdvs for att kunna goéra bestdllarrollen férutsattningsskapande
fér samhdallsutvecklarrollen.

- Bestdllarrollen och afféren ar idag ett underutnyttiade verktyg for att f&
innovationsbehov filgodosedda genom marknaden och for att vara med att
driva omstallningen mot ett framtida hdllbart samhalle.
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Behov av okad kunskap om hur upphandlingen och bestallarrollen i Trafikverket
kan forandras:

Trafikverket behdver dkad forstdelse och kunskap om hur bestdllarrollen skulle kunna
forandras och bli mer innovations- och marknadsdrivande, med mdlet att aktivt vara
med och driva omstéliningen mot ett framtida hdlloart samhadile.

Trafikverket har i sin analys konstaterat att man behdver dkad forstdelse for hur styrning,
planering och samarbete ur ett systemsynsperspektiv och ett inkops-/affarsperspektiv
behover utformas.

| fokus for forstudien ar att Idgga grunden for en dkad kunskap om hur Trafikverket kan
anvanda den samlade inkopsvolymen till att forflyta och fornya leverantors-
marknaderna for att uppnd dessa Iangsiktiga mal.
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Forskningsfragor och fokus:

1. Hur ser den historiska bakgrunden ut fill TRV:s nuvarande upphandlings principer; vilkka
sjalvforstarkande mekanismer har utvecklats i organisationen, vilka stabila rutiner har
skapats i upphandlingsprocesser och vilka inldsningseffekter och orsaker till dessa kan

identifierase

2. Hur ser den nuvarande organiseringen av upphandlingen ut sett ur ett antal identifierade,
huvudberorda parters perspektiv ('multi stakeholder perspective") Hur ser dessa parter pd
mojligheterna, utmaningarna och hindren ndr det gdller att férdndra TRV:s nuvarande
upphandling till att bli mer innovationsdriven och marknadsskapande?

3. Vilka olika centrala handlingsalternativ kan formulerase Under dessa handlingsalternativ,
vilka olika taktiker, strategier och verktyg kan identifieras for att foradndra Trafikverkets
upphandlingsverksamhet att bli mer innovations- och marknadsdrivande?

Page 13



FYRA FRAMVAXANDE TEMAN | INTERVJUERNA:

1.Upphandling och innovation; om
kommunikation och kunskapsdverféring av nya

idéer

2.Upphandling och leverantorsrelationer; om - e
kopplingar till "marknadsutveckling” och LEVERANTORs-§ .5~/
SAMVERKAN ‘\‘ J/

"systemsynsatt”

A A
’
AY 1 ’

3.Upphandling och organisering; om intern och \
extern organisering, kompetensfragor och “BINNOVATION

hantering av regelverk

4.Upphandling och vardeskapande; om vérden,
vardeskapande och "samhdllsnytta™
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TEMA 1: UPPHANDLING OCH INNOVATION
UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER (EX)

Utmaningar Moijligheter

. Finns ambition fér innovation initialt men férsvinneri Oka frihetsgrad | projekf — enklare

projektets genomférande. Mycket pd grund av ovs’r'egshonTeringsprocess.
detaljerad regelstyrning. * Flexibla, mer 6ppna kontrakt — den holldndska

studien.
Oka positiva incitement — mer bonus/morot —
mindre viten/piska.

«  Okad dialog med leverantérer har lyfts fram som
en drivkraft for nya I6sningar/ innovationer,
liksom en fidig involvering av leverantor.

“Trafikverket har vdaldigt h6ga ambitioner ndr man gér
upphandlingen. Sen hamnar man i vardagen ndr man
ska genomféra projektet. Trafikverket ar ju valdigt
regelstyrd med vdéldigt mycket krav pd tekniska saker
och ting. Att ifrdgasdtta dem, vilket manga ganger
innovation krdver, att man vagar ifrdgasdtta och hitta
andra I6sningar, da blir det ofta ett motstand fran

Trafikverkets specialister.” Leverantér “Det var dialog med leverantérer som gjorde att vi
. sdg att tekniken fanns och att det var méjligt att gé
. Leverantdrer vagar inte ta initiativ till innovation Sver till LED lampor.” TRV

dd de riskerar vite om négot gdr snett.
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TEMA 2: UPPHANDLING OCH LEVERANTORSRELATIONER
UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER (EX)

Utmaningar Méjligheter
. Férbattrade leverantérsrelationer pé& hoég nive + Okat fokus p& kommunikation och change
har svart att sippra ner i organisationen. management internt TRV.

« Utmaning i att f& rétt kompetens av sina
leverantorer. Utmanande foér leverantorer att f&
konsulter att ta uppdrag hos TRV.

+ Fortsétta det goda arbetet med leverantdrsdialog
(kategoribaserat). Leverantérsdag, mindre
uppfoliningsmbten digitalt med respektive

“Leverantdrerna sdtter inte de bdsta konsulterna i entfreprendr.

vara projekt, de bemannas ofta med

Juniorkonsulter.” TRV +  Affrahera smd& och medelstora féretag genom

« TRV har utmaningar med att attrahera sma- anpassade kravnivéer. Nu &r kravnivan inte i
och medelstora féretag — kravnivén stér inte i proportion fill vad de ska leverera.
proportion fill vad man ska leverera.
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TEMA 3: UPPHANDLING OCH ORGANISERING
UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER (EX)

Utmaningar Moijligheter
» Ink&p inkluderas tidigt i processer.

* Inkdp sent iniprocessen.

- Kompetens hos inkdp. Finns flera erfarna och mycket ¢ Kompetensutveckling med fokus p& inkdp: ]
kompetenta mer seniora inkdpare, men ocksd en del utveckla inkdpare i att i storre utstrdckning férsta

nyutexaminerade som upplevs “radda for att gora fel” Ieveron’r(?rens affar och vod.som Qrivgr
.. S . . Lo leverantoren. Att ha en kontinuerlig dialog med
och som behdver bli battre pa att férsta

N .. i marknaden fér att férstd leverantdrens affér och
leverantorernas affdrsmodeller och drivkrafter. drivkrafter

*  Oklarhet i hur goda erfarenheter tas omhand och
kommuniceras vidare. * En central kunskapsdatabas dar goda
erfarenheter kan samlas fér battre tillgédnglighet.
“Det finns bra saker som gérs men det tenderar att stanna

i projekten och runt omkring de mdnniskorna som har gjort "Inkép behdver bli béttre pd att férstd affdren och
det hdr Vi dr inte tillréckligt bra pd att anvdnda oss av de vad som driver en affér. Vad &r viktigt fér vara

erfarenheterna. * TRV leverantérer och hur fdr vi deras bdsta kunskap.” TRV

Page 17



TEMA 4: UPPHANDLING OCH VARDESKAPANDE,
UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER (EX)

Utmaningar

Stora variationer mellan projekt i viken grad
samhdllsvarde diskuteras.

Styrningsutmaningar, samhdallsvarden tenderer att
tappas bort 1dngs vagen. Finns initialt med men ju
ndrmare det operativa man kommer s férsvinner

det.

Malkonflikt mellan olika samhdllsvérden.

Page 18

Mojligheter

Astadkomma en tydlig styring genom hela
processen

+  Okad kunskap om uppfélining, hur kan man
folja upp i egna projekt och i leverantérskedjan
/natverket.

«  Okad kunskap om komplexiteten med att
uppnd olika samhdallsvarden samtidigt och hur
att mandvrera malkonflikter.




NASTA STEG | PROJEKTET OCH MED SAMHALLSVARDEN
(TEMA 4) | FOKUS:

VAD HAR REDAN NU FRAMKOMMIT | FORSTUDIEN?

ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE
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SAMI:IALLSUTVECKLARROLLEN VS DEN RENODLADE
BESTALLARROLLEN

Samhdllsutvecklarrollen vs den Renodlade bestdllarrollen: Det  finns
spdnningar mellan "samhdallsutvecklarrollen” och den ndrvarande idén i TRV
om "den renodlade bestdllarrollen”. Med samverkan/natverksagerande for
att nd samhdlisvérden i den foérsta och armsidngds avstand fér att "skapa
forutsattningar fér marknader och konkurrens” i den senare.

Pz
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SAMHALLSVARDEN OCH ANPASSNING AV
MARKNADSSKAPANDE | OLIKA MARKNADSSTRUKTURER

Det finns spdnningar i hanteringen av mdéjligheter och hinder att uppnd
samhdllsvérden och samhdlleliga mdl beroende p& om upphandlingen
och olika marknadsskapande praktiker sker via direkta eller indirekta (dvs
via mellanhdnder) relationer med leverantdr. Hur upphandlingen
hanterar kontrollen av samhdllsvarden | dessa olika typer av
marknadssituationer och hur praktiken ser ut att pdverka olika
marknadssituationer och marknadsstrukturer blir centralf.

Page 21
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SAMHALLSVARDEN SOM GRUND FOR ATT DRIVA OCH STYRA
INNOVATION PA MARKNADER

« Spdnningar uppstdr mellan samhdllsvérden som  drivkraft  fér
upphandling, visioner och mdal om innovation, och samtidiga behov av
effektiv styrning och kontroll. Vilken roll har upphandlingen att i
leverantérssamverkan och marknadsskapande processer hantfera
avvdgningen mellan att bade 6ppna upp fér innovation (baserad pd
idéer om samhdallsvérden) och att avgrdnsa, fokusera, styra och
konfrollera samt folja upp projekte

,,,,,
......
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SAMHALLSVARDEN OCH EXISTERANDE VS NYA KOMPETENS-
BEHOV | UPPHANDLINGEN

Det finns spé&nningar mellan behov av bdde bred generalistkompetens
for att férstd och driva upphandling med samhdllsvérden som drivkraft
och behov av specialistkompetens (ofta teknisk) for aft kunna hantera
komplexa upphandlingar.
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MTC
Procurement
Research
Center

Home Research Events Partners Contact us About MT

MTC Procurement Research Center

sion is to create a world-class, strategic procurement center of excellence that will enhance the understanding of and create n
insights into the procurement field.

Staffan Movin
MANAGING DIRECTOR

Phone:

Non-profit procurement research
center

Platform and meeting place for both national and international
academics, practitioners, companies and other organizations

Procurement research

Ala Arvidsson
The challenges that modern procurement is facing are

CIATE

SSOR
CHALMERS

UNIVERSITY

many and the transformation effort in procurement that we

can see today is the ground for our expanding procurement
research. We see how sustainable procurement is
becoming a critical issue and driver of change and how
digital transformation creates drastic changes in Phone: +4¢ ) 28 3:
procurement operations. Along with this we see an Email.
increased attention to supply chain risk management, a i arvidsus il
new spend cost focus, and an increased importance of kel
procurement for the whole business. These transformatior

processes will be in focus of research and development o

hift, MTC has thr

for knowledge

new knowledge in procurement, In this

potential to become an important arenz

transfer between procurement practice and research

Professor Per Andersson at Stockholm School of
Economics

RESEARCH AREAS

At MTC we have the ambition to monitor current research in the fields of procurement - private and public
management. The aim is to support readers that want to learn about the latest research, This time we focus on
profound effects on procurement and supply management: sustainability and the transition to a circule
secondlv the larae impact of digitalization. This spans some of the wider themes under discussion in procurs

Katarina Arbin Per Andersson
ISTANT PROFESSOR, SSE

3SOR, GAVLE

Phone: +46

Email: per ande n@hk

Linkedin

Mattias Hultheimer
JNDER, CEO OF
EFFSO GROUP AB

Hans Kjellberg

PROFESSOR, SSI

Phone: + 46 70 863 33 56
Phone: +46 70 894 43 00 Emall: har

Sven-Anders Stegare
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