
Att köpa sånt som inte finns 
– vem äger och kontrollerar?



• Behöver vi köpa sånt som 
inte finns?

• Konsekvenser av att äga och 
kontrollera?



Behöver vi köpa sånt som 
inte finns?



We won’t experience 100 years of progress 
in the 21st century — it will be more like 
20 000 years of progress (at today’s rate).

Ray Kurzweil, Futurist



” It is time to restart Europe’s 
innovation engine.

We have the Compass.
We have the political will.

Now, what matters is 
speed and unity.

Because the world is 
not waiting for us.



Ett EU under omvandling för 
långsiktigt hållbar och 
innovativ ekonomi som kan 
konkurrera med globala 
aktörer som USA och Kina



20% 
av värdet av det totala värdet av offentliga upphandlingar 
bedöms behöva leda till upphandling av innovation för att 
EU ska vara en konkurrenskraftig region

920 miljarder



1. Innovations-
upphandling

2. Upphandling 
av FoU

3. Förkommersiell 
upphandling

(PCP)

4. Upphandling 
av innovation

(PPI)

att vara en tidig användare 
och köpa en vara, tjänst eller 
process som är ny för 
marknaden eller har helt nya 
egenskaper

att efterfråga ny kunskap och 
utveckling av  nya varor, 
tjänster eller processer som 
ännu inte finns på marknaden 
men där behov finns



Konsekvenser av att 
äga och kontrollera?



i 93,9% 
av upphandlingarna så 

kräver den 
upphandlande 

organisationen alla 
immaterialrätter 



Så mycket som möjligt 
(vi betalar ju..)

Koden är smittad!
Koll på andras rättigheter

Money, money, money!
ONÖDIGT dyrt

Så lite som möjligt
(vi vill inte betala för mycket..)

Resurser, resurser, 
resurser!

Anpassning till nya 
standarder, krav, lagstiftning

Morgondagen ser 
annorlunda ut

Vi behöver anpassa

Vi behöver göra en ny 
upphandling

Money, money, money, 



Rättigheter
Kontroll



• Vad behöver ni kontrollera  
och vad behöver ni äga?

• Hur ser behovet ut idag?

• Hur ser behovet ut om två år?





INLÅSNINGSEFFEKTER



• Skalning

• Spridning

• Kommersialisering

Konkurrenskraften





• Köp gärna sånt som inte finns

• Undvik ägande 

• Ha koll på kontrollen

Läs mer på 
• https://www.prv.se/sv/kunskap-

och-stod/innovationsupphandling/
• https://www.afori.se/

Kontakta
Charlott Galant, PRV
Charlott.galant@prv.se

Jenny Engström, Vinnova
jenny.engstrom@vinnova.se

https://www.prv.se/sv/kunskap-och-stod/innovationsupphandling/
https://www.prv.se/sv/kunskap-och-stod/innovationsupphandling/
https://www.afori.se/
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