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Svar fran dialogspar:
Ekonomisk brottslighet



<N E RI GE Dialogspar: Ekonomisk brottslighet

( \ Vilka ar era basta kontrollpunkter for att
motverka kriminella aktorer?

Ekonomiska kontroller

-Arbetsgivaravgifter, skatter och skulder: Kontrollera att dessa ar i ordning och stammer 6verens med
antalet anstallda.

Arsredovisning och utdrag ur skattekonton: Granska dessa dokument for att fa en dverblick éver
foretagets ekonomiska situation.

*Kreditupplysning och kreditscore: Anvand kreditupplysningstjanster som Creditsafe och Inyett for att
kontrollera foretagets kreditvardighet.

*Bokslut och revisorsrapporter: Kontrollera dessa for att identifiera eventuella anmarkningar fran
revisorer.



<N E RI GE Dialogspar: Ekonomisk brottslighet

( \ Vilka ar era basta kontrollpunkter for att
< motverka kriminella aktorer?

Foretagsstruktur och ledning

*Granskning av styrelse och foretradare: Kontrollera historiken och bakgrunden f6r foretagets ledning.

*Kontroll av verklig huvudman: Identifiera och granska den verkliga huvudmannen for foretaget.

Samarbete och natverk

-Samarbete med andra avdelningar och myndigheter: Dra nytta av expertkunskap och dela
information inom olika natverk.

Myndighetssamverkan: Forbattra utbytet av information med myndigheter f6r att starka kontrollerna.



<N E RI GE Dialogspar: Ekonomisk brottslighet

( \ Vilka ar era basta kontrollpunkter for att
< motverka kriminella aktorer?

Fysiska och platskontroller

Arbetsplatskontroller och platsbes6k: Genomfor kontroller pa plats for att sakerstalla att allt ar i
ordning.

Fakturakontroller: Kontrollera fakturor for att upptacka eventuella oegentligheter.
IT-stod och system
*Anvandning av IT-stod: Implementera IT-system for att underlatta kontroller och uppféljning.

-Databaser som Roaring: Anvand databaser for att fa information om féretagets huvudman och andra
viktiga detaljer.



<N E RI GE Dialogspar: Ekonomisk brottslighet

( \ Vilka ar era basta kontrollpunkter for att
motverka kriminella aktorer?

Policy och checklistor

Interna policys och checklistor: Skapa och folj interna policys och checklistor for att hantera brister
och sakerstalla att kontroller genomfors korrekt.

Ovriga kontroller

‘Brottsregister och referenser: Kontrollera brottsregister och ta referenser for att fa en battre bild av
foretagets bakgrund.

Kollektivavtal och I6nenivaer: Kontrollera att foretaget foljer kollektivavtal och att I6nenivaerna ar
rimliga.

*Tillstand och utbildningsbevis: Kontrollera att foretaget har nédvandiga tillstand och att anstallda har
relevanta utbildningsbeuvis.



Dialogspar: Ekonomisk brottslighet

Vad ar viktigast att kontrollera?

1.Ekonomi och skatter: Kontrollera foretagets ekonomiska situation, inklusive
skatteinbetalningar och att F-skattsedel finns.

2.Foretagsstruktur och ledning: Granska foretagets agarstruktur och féretradare, inklusive
deras historik och eventuella brottsdomar.

3.Personal och arbetsrattsliga villkor: Kontrollera personalens anstallningsavtal och att
arbetsrattsliga villkor féljs, samt anvandning av ID06.

4.Underleverantorer och kvalitet: Kontrollera underleverantorer och deras leveranser for att
sakerstalla kvalitet och att de uppfyller kraven.

5.Riskanalys och uppfoljning: Gor en riskanalys 6ver alla avtal och klassa dem for att
prioritera uppfoljningen, samt genomfor stickprov och platskontroller.

Genom att fokusera pa dessa fem omraden kan ni sakerstalla att ni har en robust
kontrollprocess for att motverka kriminella aktorer och sakerstalla att alla krav uppfylls.



Dialogspar: Ekonomisk brottslighet

Vilka upptackter har ni gjort genom ert arbete?

1.Ekonomi och skatter: Kontrollera foretagets ekonomiska situation, inklusive
skatteinbetalningar och att F-skattsedel finns.

2.Foretagsstruktur och ledning: Granska foretagets agarstruktur och féretradare, inklusive
deras historik och eventuella brottsdomar.

3.Personal och arbetsrattsliga villkor: Kontrollera personalens anstallningsavtal och att
arbetsrattsliga villkor féljs, samt anvandning av ID06.

4.Underleverantorer och kvalitet: Kontrollera underleverantdrer och deras leveranser for att
sakerstalla kvalitet och att de uppfyller kraven.

5.Riskanalys och uppfoljning: Gor en riskanalys 6ver alla avtal och klassa dem for att
prioritera uppfoljningen, samt genomfor stickprov och platskontroller.

Genom att fokusera pa dessa fem omraden kan ni sakerstalla att ni har en robust
kontrollprocess for att motverka kriminella aktorer och sakerstalla att alla krav uppfylls.



<N E RI GE Dialogspar: Ekonomisk brottslighet

( \ Vilka upptackter har ni gjort genom ert arbete?

Ekonomiska och juridiska oegentligheter

*Ekobrott och skattebrott: Upptackter av domar inom ekobrott, grova skattebrott,
momsbedrageri och ekonomiska 6verdebiteringar.

Felaktig fakturering och bristande avtalsformuleringar: Felfaktureringar och bristande
avtalsformuleringar som har lett till utnyttjande av avtal.

Skatteskulder och konkurser: Foretagsledningar med skatteskulder och flertalet konkurser.



<N E RI GE Dialogspar: Ekonomisk brottslighet

( \ Vilka upptackter har ni gjort genom ert arbete?

Personal och identitetsfragor

Svart arbetskraft och illegal arbetskraft: Upptackter av svart arbetskraft och personer utan
uppehallstillstand som arbetar inom avtal.

*Falska identiteter och referensintyg: Falska identiteter hos personal och falska
referensintyqg.

*Avsaknad av ID06: Brist pa ID06-kort och lokalvardspersonal som anvander varandras ID-
kort.



<N E RI GE Dialogspar: Ekonomisk brottslighet

( \ Vilka upptackter har ni gjort genom ert arbete?
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Foretagsstruktur och ledning

Kriminella kopplingar och historikbolag: Foretradare med kriminella kopplingar och
historikbolag.

*Grovt bedrageri och brott mot utlanningslagen: Grovt bedrageri i styrelser och brott mot
utlanningslagen.

*Revisorsplikt som ej efterlevs: Foretag som inte foljer revisorsplikten.

Kvalitets- och sakerhetsbrister

Kvalitetsbrister och skyddsutrustning: Kvalitetsbrister och brist pa skyddsutrustning vid
platskontroller.

Falska bankgarantier och indragna IVO-tillstand: Upptackter av falska bankgarantier och
indragna IVO-tillstand.



<N E RI GE Dialogspar: Ekonomisk brottslighet

( \ Vilka upptackter har ni gjort genom ert arbete?

Organisatoriska och uppfoéljningsfragor

Bestallarorganisationens roll: Bristande forstaelse hos bestallarorganisationen for deras
viktiga roll i att upptacka fel.

*Behov av starkt uppfoljningsarbete: Enighet om att starka arbetet med uppféljning och
behov av praktiska exempel pa hur andra har havt avtal.
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Svar fran dialogspar:
Hallbarhet i entreprenad



Dialogspar: Hallbarhet i entreprenad

Vad ar viktigt for att samarbetet mellan upphandlare,

hallbarhetsspecialist och projektledare ska leda till
battre affarer?

Tidigt samarbete: Manga svar betonar vikten av att samarbetet boérjar i ett tidigt skede av
projektet

Existerande samarbete: Det ar viktigt att samarbetet faktiskt existerar och att alla parter har
insikt, kunskap och forstaelse for varandras uppgifter

Dialog och realistiska forvantningar: God dialog och realistiska férvantningar ar avgérande



Dialogspar: Hallbarhet i entreprenad

Vad ar viktigt for att samarbetet mellan upphandlare,
hallbarhetsspecialist och projektledare ska leda till
battre affarer?

Forstaelse och kommunikation: Forstaelse for varandras arbete och tydlig kommunikation
ar viktiga faktorer

*Beslutspunkter och strategier: Inférande av beslutspunkter i projektledarmodellen som
satter ambitionen for hallbarhet, samt att beslut om hallbarhet fattas pa korrekt niva

Struktur och vilja att samarbeta: Struktur och viljan att samarbeta ar ocksa viktiga aspekter



Dialogspar: Hallbarhet i entreprenad

Hur foljer ni upp hallbarhetskrav? Vilka deltar? Vad
fungerar bra/mindre bra i dagslaget?

Avtalsuppfoljning och byggmaoten: Avtalsuppfoljning, byggmoten, cirkular ekonomi och
LCA-analyser namns som metoder for uppfoljning

*Utvecklingspotential: Det finns stor utvecklingspotential inom uppféljning av
hallbarhetskrav

Svarigheter: Svarigheter att folja upp hallbarhetskrav pa grund av brist pa spetskompetens
och resurser

-Lopande rapportering: Lopande rapportering under avtalstiden och specifika krav pa CO2-
utslapp och sociala krav som praktikanter



Dialogspar: Hallbarhet i entreprenad

Hur foljer ni upp hallbarhetskrav? Vilka deltar? Vad
fungerar bra/mindre bra i dagslaget?

*Miljosamordnare och avtalscontroller: Miljosamordnare och avtalscontroller ar ofta
involverade | uppfoljningen

*Stickprov och platsbesok: Stickprov och platsbesdk anvands for att félja upp krav

*Uppfoljning gors inte.



Dialogspar: Hallbarhet i entreprenad

Vilka hallbarhetsomraden ar ni bra pa att kravstalla
(exemplifiera garna)? Vart finns det
forbattringspotential och varfor? Finns det omraden
dar ni behéver mer kompetens? Hur manga olika
hallbarhetsomraden ar det rimligt att stalla krav inom
i en upphandling?

Bra pa fordon och drivmedelskrav: Manga svar namner att de ar bra pa att stélla krav pa
fordon och drivmedel

Aterbruk och livscykelkrav: Det finns forbattringspotential inom &terbruk och livscykelkrav

*Sociala krav och arbetsrattsliga villkor: Sociala krav och arbetsrattsliga villkor namns som
omraden dar det finns forbattringspotential



Dialogspar: Hallbarhet i entreprenad

Vilka hallbarhetsomraden ar ni bra pa att kravstalla
(exemplifiera garna)? Vart finns det
forbattringspotential och varfor? Finns det omraden
dar ni behéver mer kompetens? Hur manga olika

hallbarhetsomraden ar det rimligt att stalla krav inom
i en upphandling?

*Specifik kompetens inom bygg: Det behdvs mer specifik kompetens inom bygg

*Fossilfria drivmedel och miljoledningssystem: Krav pa fossilfria drivmedel och
miljéledningssystem stalls ofta.
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Svar fran dialogspar:
Robust inkdpsformaga



Dialogspar: Robust inkdpsférmaga

Vad betyder robust inkopsformaga for dig?

*Tillgang till kritiska varor och tjanster: Att vi har bundit leverantorer till oss sa att vi har
tillgang till kritiska varor och tjanster aven under kris

Bra avtal och logistikkedjor: Bra avtal med vara leverantorer, kolla pa leveranskedjor, skapa

bra logistikkedjor, gemensam lagerhallning och samordnade upphandlingar med andra
myndigheter

*Ansvar och insikt: En organisation som ar insatt i inkdpsprocessen och tar ansvar for sina
behov och avtal

*Motstandskraft och uthallighet: Motstandskraft och uthallighet ar viktiga aspekter

-Sdkerhet och leveransflode: Sakerhet och ett jamnt och bra leveransflode



Dialogspar: Robust inkdpsférmaga

Vilka kunskaper skulle ni behova forbattra for att fa
en robust inkdpsformaga®?

‘Identifiera oseriosa anbudsgivare: Formagan att identifiera oseriésa anbudsgivare
Identifiering av kritiska varor och tjanster: Identifiering av kritiska varor och tjanster

Agarskap och utbildning: Inte kunskap utan vem som &ger processen, information och
utbildning om amnet

Lagstiftning for lokala foretag: Behov av lagstiftning som ger mgjlighet att premiera lokala
foretag som kan och vill tillhandahalla lokal produktion

Klassificering av avtal: Klassificera avtal, ratt krav pa ratt stalle, bra rutiner och mallar som
sakerstaller detta



Dialogspar: Robust inkdpsférmaga

Vad skulle ni kunna dela med er av?

‘Beredskapsperspektivet och likabehandlingsprincipen: Att forvaltningsratten inte tycker
att beredskapsperspektivet ar dverordnat likabehandlingsprincipen

Standardisering och nationell portal: Standardisera mallar utefter vad vi kommer fram till |
vara olika arbeten pa omradet och skapa en nationell portal for fragan

Kritiska avtal och riskanalys: Tydliggora kritiska avtal, behov, riskanalys, ansvar, mandat och
dialog med leverantoérer
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